
Структура применения ТРИЗ для 
решения задач менеджмента

IX Международная конференция ТРИЗ, Москва

Антон Кожемяко, 2017



Особенность бизнес-задач

1. Многослойность
2. Многофакторность
3. Очень слабая формализация на входе
4. Сложность причинно-следственных связей



Структура работы над задачей



Формализация задачи через 
схематизацию



Категории схематизации

1. Слои
2. Группы (совокупность ПС, реализующих 

важную функцию).
3. Связи
4. Процессы
5. Места
6. Материал
7. Разрывы
8. Траектории



Обработка разрывов

1. Инструменты первичной обработки задачи 
ТРИЗ:

- Анализ потоков;
- Моделирование бизнес-процессов;
- Причинно-следственный анализ;
- Функциональный анализ…



Формулировка и разрешение 
противоречий:

1. Анализ противоречий;
2. АРИЗ.



Анализ противоречий (по ТОС)



Особенность применения АРИЗ

Рабочая 
часть ТП

Оперативная зона

Среда



Организация работы команды



Мои книги по ТРИЗ для задач бизнеса



Контактные данные


